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1. Przydatność modeli optymalizacyjnych w planowaniu strategicznym na przykładzie organizacji wybranego sektora gospodarki. 
Cele organizacji stanowią zbiór wzajemnie powiązanych zamierzeń, zadań i aspiracji o różnym stopniu konkretności. Cele opisują konkretne rezultaty lub standardy, które organizacje zamierzają osiągnąć w wyznaczonym czasie. 
„Cel jest to określony przedmiotowo, podmiotowy, przyszły, pożądany stan lub rezultat działania organizacji, możliwy i przewidziany do osiągnięcia w terminie lub okresie mieszczącym się w przedziale czasu objętym wieloletnim lub krótkookresowym planem działania” (Krzyżanowski L. – Podstawy nauk o organizacji i zarządzaniu, PWN, Warszawa 1992). 
Wszyscy menedżerowie organizacji odpowiadają za ustalenie celów. Cele strategiczne ustala najwyższe kierownictwo organizacji. Cele te dotyczą ogólnych problemów i dłuższego horyzontu czasowego (od 5 lat wzwyż). 
Planowanie strategiczne jest podstawą funkcjonowania organizacji czy regionu. Jakie są fazy (etapy) procesu planowania strategicznego? Wybrane narzędzia planowania – modele matematyczne planowania strategicznego. 
Jaka jest przydatność teoretyczna i praktyczna modeli optymalizacyjnych w planowaniu strategicznym organizacji? Przykłady zastosowań wg. innych autorów. 
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2. Rola menedżera w wykorzystywaniu planów strategicznych, opracowanych przy użyciu metod matematycznych, w przykładowej organizacji wybranego sektora gospodarki. 
„Menedżer to człowiek, który odpowiada za innych ludzi i ich pracę” (Peter F. Drucker – Praktyka zarządzania,  AE w Krakowie, Kraków 1998). Menedżerowie i jakość ich pracy decydują o sukcesie biznesu. Menedżer musi zrównoważyć trzy główne funkcje przedsiębiorstwa: zarządzanie biznesem, zarządzanie menedżerami niższego szczebla oraz zarządzanie pracownikiem i pracą. 
„W nowoczesnym zarządzaniu liczy się skuteczność rozumiana jako umiejętność wyboru właściwych celów” (Józef Penc – Decyzje w zarządzaniu, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoły Biznesu, Kraków 1996). Skutecznie mogą zarządzać jedynie menedżerowie odpowiednio do tego przygotowani. Role kierownika muszą być aktywne, twórcze. Menedżer musi posiadać umiejętność przyjmowania wielu ról, umiejętność dostosowywania się do sytuacji. 
Zarządzanie przez cele (ZPC) jest procesem wspólnego ustalenia celów przez menedżerów i podwładnych (J. Kisielnicki). Dąży się do jak największego udziału osób organizacji w procesie wyznaczania celów. Wydajna i efektywna praca, kierowanie pracą innych ludzi możliwe jest przy uświadomieniu celów przez wszystkich pracowników. 
„Planowanie jest działaniem operacyjnym, które zmierza do skonstruowania wiązki celów oraz operacyjnej struktury ich realizacji” (Krzyżanowski L. – Podstawy nauk o organizacji i zarządzaniu, PWN, Warszawa 1992). 
Misja organizacji to fundamentalny obraz przyszłości, którą uczestnicy organizacji chcą wykreować. Cele strategiczne ustala najwyższe kierownictwo organizacji. Menedżerowie najwyższego szczebla zasiadający w zarządach organizacji odpowiedzialni są za postęp gospodarczy firm. Kompetencja, sprawność i odpowiedzialność zarządzania decydują o przyszłości firm i państw. 
Rola menedżera,  wg. Druckera, to; pierwsze zadanie, tworzenie całości - równoważenie zarządzania biznesem, zarządzania menedżerami niższego szczebla oraz zarządzania pracownikiem i pracą i drugie zadanie: harmonizowanie wymagań w każdej decyzji i w każdym działaniu z każdej perspektywy. 
Jakie kompetencje musi posiadać menedżer by mógł opracowywać plan strategiczny organizacji? Jaka wiedzę powinien posiadać by mógł korzystać z metod matematycznych a w szczególności metod optymalizacyjnych? 
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3. Wykorzystywanie planów krótko- i średniookresowych, opracowanych przy użyciu metod matematycznych, przez menedżerów w przykładowej organizacji wybranego sektora gospodarki. 
Plany średniookresowe dotyczą najczęściej planu średnich i małych organizacji i obejmują okres od roku do pięciu lat. Plany te określają sposoby pozyskania i wykorzystania zasobów organizacji oraz wyznaczają ponoszone nakłady i osiągane wyniki. 
Plany krótkookresowe obejmują czas do jednego roku. Plan operatywny jest planem krótkoterminowym, może być planem interwencyjnym. Określa on sposoby realizacji zadań. Horyzont czasowy planu nie jest najważniejszy, bo nie daje jednoznacznej odpowiedzi jaka jest jego ranga. Rangę problemu wyznacza pole, zakres i intensywność funkcji planu. 
Jaka powinna być skuteczność pracy menedżera rozumiana jako umiejętność wyboru właściwych celów? Czym jest planowanie i czego dotyczy? Jaka jest istota funkcji planowania a w szczególności planowania krótko- i średniookresowego? 
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